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1. PRESENTACION

El presente Plan Estratégico Institucional -PEl- el Plan Operativo Multianual -POM- y el Plan
Operativo Anual son instrumentos que establecen la ruta a seguir durante el periodo 2022-2026, el
cual ha sido elaborado con los aportes de la Direccidn de Administracion Financlera Integrada
Municipal -DAFIM-, con la asesoria metodolégica de la Direccion Municipal de Planificacidn -DMP-,
quienes consolidaron las metas de acuerdo al que hacer Institucional en el territorio municipal, que
permita cumplir con lo establecido en el Codigo Municipal y demds leyes que nos rigen, para orientar
la programacién y las intervenciones de desarrollo, en el contexto de generar los aportes que
contribuyan a mejorar el bienestar de los habitantes del municipio.

La finalidad del Plan Estratégico Institucional -PEl- es orientar y organizar el quehacer de la

Municipalidad, que

mejora en la calidad de vida de los habitantes del municipio de San José La Arada, Chiguimula.

la priofizacion de metas, resultados y productos que garanticen una

Una de las caracteristicas fundamentales mediante el cual se construyé dicho instrumento, es que
fue bajo un proceso de priorizaciones y dialogo con los Consejos Comunitarios de Desarrollo de
todas las aldeas, caserios, barrios y colonias del municipio y la participacién de las Direcclones
Municipales y el Concejo Municipal, para la pricrizacion de las necesidades mas inmediatas por
resolver en el municipio las cuales se vincularon a las prioridades nacionales y las metas estratégicas
de desarrollo con la problematica del municipio, la priorizacidn de resultados estratégicos del pais
y los productos institucionales correspondientes, asi como las intervenclones identificadas para la
ejecucion en el periodo 2022-2026 en el municipio.

La actualizacion de los indicadores relacionados con las problemdticas identificadas a nivel

municipal permite tener un panorama claro de la ruta a seguir.

Las acciones determinadas son el referente para la elaboracidn del Plan Operativo Multianual -POM-
y por ende del Plan Operativo Anual -POA- de los aflos subsiguientes. El PEl contiene el analisis de
la base legal que respalda todas las acciones priorizadas, los resultades, productos e Intervenciones
relacionadas a las prioridades nacionales, el andlisis de la situacion actual del municiplo, asi como el
marco estratégico que determina fa visidn, mision en contexto con los principios y valores que rigen
el accionar Institucional,
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2. INTRODUCCION

El presente documento tiene como objetivo general guiar, orientar y facilitar el
proceso metodologico de planificacion municipal, procurando establecer una
secuencia logica derivada de la planificacion nacional que responda a las
necesidades de nuestro territorio y sea expresado en el instrumento de gestion de

los gobiernos locales.

Con el presente documento metodoldgico se espera contribuir en el fortalecimiento
de los equipos técnicos de nuestra municipalidad, en el proceso de planificacion
para el periodo 2022-2026, lo cual persigue la mejora de la gestidn institucional en
el territorio, principalmente, en la entrega de los servicios que la municipalidad

provee a la poblacion.

En la primera parte se aborda de forma resumida el marco teérico y conceptual, la
argumentacion legal del proceso de planificacion, el relacionamiento del quehacer
institucional en respuesta a las politicas publicas, las orientaciones estratégicas que
derivan del Plan Nacional de Desarrollo, los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), las Prioridades Nacionales de Desarrollo PND, Metas Estratégicas de
Desarrollo, MED, los Planes de Desarrollo Municipal (PDM) o Plan de Desarrollo
Municipal y Ordenamiento territorial (PDM-OT) y las prioridades de la Politica

General de Gobierno.

La segunda parte inicia con el analisis de la situacion general del municipio, por
medio de la identificacion de la problematica mas sentida a nivel local y su relacion
con el Plan de Desarrollo Municipal (PDM) o Plan de Desarrollo Municipal y
Ordenamiento territorial (PDM-OT) la problemética general de pais. Se incluye el
andlisis de la poblacién objetivo con relacion a la problematica priorizada; el andlisis
de la capacidad institucional respecto a las demandas de la poblacion, lo cual
conlleva al andlisis de actores involucrados en todo el proceso incluyendo la

implementacion de la planificacion en el territorio.



En la segunda parte, también se plantea lo relacionado con la visiébn, mision,

principios y valores institucionales y los resultados estratégicos de pais, con los que
se relaciona el quehacer de la Municipalidad. Esta informacion sera de insumo para
la elaboracién del Plan Estratégico Institucional (PEI).

La tercera parte esta relacionada con la Planificacion Operativa. En primer lugar, la
planificacion operativa multianual que incluye la programacion de la produccion
institucional para los siguientes cinco afios y posteriormente, la planificacion
operativa anual, que inicia con el andlisis de la disponibilidad de los recursos
financieros y la planificacion y programacion de la produccién institucional para el

afo siguiente.

Adicionalmente, se incluye como anexos todos los instrumentos metodologicos que

serviran de insumo para el proceso.
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3. BASE LEGAL

Los gobiernos locales deben conocer y tener en cuenta que el proceso de
planificacion esta basado en un marco legal como instrumento de gestidon
institucional (municipal), que responde a la demanda de la poblacion y busca el
desarrollo del territorio.

a. Constitucion Politica de la Republica:

- Articulo 98, articulo 105 y articulo 129 (referencia a la participacién de las
comunidades, entidades, municipalidades).

- Articulo 134, Descentralizacion y autonomia. Relacionado con las
obligaciones minimas del municipio y de toda entidad descentralizada y
autonoma. Literal b) Mantener estrecha coordinacion con el 6rgano de
planificacion del Estado.

b. Ley Organicadel Presupuesto Decreto No. 101-97 y sus Reformas
y Acuerdo Gubernativo No. 540-2013 y su Reglamento de la Ley
Organica del Presupuesto:

Establece de manera explicita, en el marco de la gestion para resultados del
desarrollo, la obligatoriedad para que las instituciones publicas vinculen sus
procesos de planificacion estratégica - institucional y operativa (multianual y anual)
al marco de politicas publicas de su competencia, a la planificacion del desarrollo,
para lograr la vinculacién de los planes con el presupuesto. De la ley organica del
presupuesto: Articulo 2 Ambito de aplicacion, inciso f); Articulo 3 Desconcentracion
de la administracion financiera; del Reglamento de la Ley Orgénica del Presupuesto
Articulo 4 Competencias y funciones de la unidad de planificacion inciso c); Articulo
11 Metodologia presupuestaria uniforme, inciso e) y h); Articulo 15 Estructura
Programética del Presupuesto; Articulo 16. Vinculacién Plan Presupuesto; Articulo
19 Control de los presupuestos; Articulos 23; 24; 28; 31; 36; 38; 40; 47; Articulo 54,

incisos a) y c); Articulo 55 Informes de avance fisico y financiero; Articulo 75y 76.



c. Codigo Municipal, Decreto No. 12-2002 y sus reformas:

Establece las competencias del gobierno municipal en materia de planificacion y
presupuesto, asi como los derechos y obligaciones de los vecinos a ser informados
sobre el avance de las politicas y planes de desarrollo del municipio. Articulo 17,
inciso g); articulo 35, inciso c); articulo 53, inciso d); articulo 68, articulo 69; articulo
70, articulo 95; articulo 96, inciso d); articulo 135; articulo 142; articulo 143; articulo
144.

d. Marco Normativo de Planificacion y Presupuesto para el periodo
2022-2026, emitido conjuntamente entre Segeplan y el Ministerio
de Finanzas Publicas:

- Plan Nacional de Desarrollo K'atun Nuestra Guatemala 2032

- Plan Nacional de Desarrollo

- Agenda 2030 para el desarrollo Sostenible (Objetivos de Desarrollo
Sostenible -ODS-

- Prioridades Nacionales de Desarrollo / Metas estratégicas de Desarrollo

- Politicas Publicas

- Lineamientos generales de Politica

- Normas del Sistema de Inversion Publica

- Politica de Cooperacion Internacional No Reembolsable

- Normas para la administracién del aporte a los consejos departamentales de
desarrollo

- Punto resolutivo del Conadur 8-2015 Normativo para la administracion del
aporte a los Consejos Departamentales de Desarrollo

- Punto resolutivo del Conadur 3-2018 Aprobacion de la estrategia de
Comunicacion de las prioridades nacionales de desarrollo y sus metas

- Politica General de Gobierno 2020-2024



e. Decreto 12-2020 Ley de Emergencia para proteger a los

guatemaltecos de los efectos causados por pandemia de
coronavirus COVID -19:

La presente Ley temporal tiene como propoésito crear las medidas iniciales,
sanitarias, economicas, financieras y sociales necesarias para atender la crisis
derivada de las medidas adoptadas para contener y mitigar los efectos de la
pandemia denominada COVID-19, dentro del territorio nacional. Dichas medidas
estan orientadas para proteger a los habitantes de la Republica, con mayor énfasis

a la poblacion mas vulnerable.

4. DEFINICION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)

Es un instrumento orientador de la gestion o quehacer institucional de una entidad
publica formulado desde una perspectiva multianual. Ayudara a la Municipalidad a
trazar la ruta a seguir para el periodo establecido (mediano plazo) que prioriza
algunos temas relevantes que tienen relaciobn con sus competencias propias y/o
delegadas y que contribuiran a alcanzar los resultados de desarrollo de acuerdo al
Plan Nacional de Desarrollo (PND). Se expresa por medio del Plan Estratégico
Institucional (PEI), que busca aportar para el logro en el cambio de las condiciones
de vida de la poblacion por lo tanto se convierte en el documento de gestion

municipal.

La elaboracion del Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Municipalidad de San
José La Arada, obedece al cumplimiento del mandato institucional de elaborar en
coordinacion con el ente rector de la planificacion en el pais, Secretaria de
Planificacion y Programacion de la presidencia —SEGEPLAN- facilitando para ello
metodologia y definiendo la estructura minima mediante la cual se pueda establecer
la planificacion municipal y con ello propiciar las condiciones para alcanzar los
resultados planteados los cuales deberan estar articulados a la politica general de
gobierno, metas estratégicas de desarrollo y prioridades nacionales.



A esta estructura de planificacion van insertados los resultados institucionales que

de manera coherente orientan ir alcanzando las metas y objetivos planeados.

Esta planificacion a mediano plazo, esta articulada a una serie de productos los
cuales son considerados como aquellos bienes y servicios que la poblacién espera
recibir de la Municipalidad.

5. DIAGNOSTICO Y ANALISIS DE LA SITUACION DEL MUNICIPIO

a. Ubicacion del Municipio:

El municipio de San José la Arada, es uno de los 11 municipios que conforman el
departamento de Chiquimula, con una extension territorial de 160 km2, ubicado en
el oriente de la republica de Guatemala el cual se sitla a una distancia de 10
kilometros de la cabecera departamental, y 185 km de la ciudad capital, a una latitud
norte de 14° 43” 28” y Longitud Oeste de 89° 34” 45", colindando al norte con el
municipio de Chiquimula, al sur el municipio de Ipala, al este con San Jacinto

municipio de Chiquimula y al oeste con San Luis Jilotepeque municipio de Jalapa.

b. Division Politico Administrativa:

El municipio esta conformado por 1 pueblo, 15 aldeas y 14 caserios segun registros
de la direccion municipal de planificacién, y como un mecanismo que ha facilitado
la organizacion del territorio, esta conformado por 5 microrregiones, los cuales han
sido el modelo funcional actual, en el contexto de sistema de Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural.



Tabla 1: Centros Poblados, Municipio de San José La Arada

LUGARES POBLADOS

o, Nombre del lugar Categoria
poblado Pueblo Aldea Caserio
. Area urbana (6 barrios y .
6 colonias)

2 El Rodeo 1

3 Rodeo Arriba 1

4 El Rincon 1

5 Guacamayas 1

6 Los Encuentros 1

7 La Torera 1

8 Los Cimientos 1

9 Saspan 1

10 Santa Rosa 1

11 Tierra Colorada 1

12 Tashan 1

13 Tontol 1

14 Tobar o Terrero 1

15 Cerro de Cal 1

16 Guacamayas Arriba 1

17 Chilar 1
18 El Junquillo 1
19 El Carrizal 1
20 El Conacaste 1
21 El Obraje 1
22 El Chucte 1
23 El Potrero 1
24 Joyas de Tontol 1
25 La Chorrera 1




26 Joya 1
27 Las Granadillas 1
28 Quebrada de Lopez 1
29 San Miguel 1
30 Plan Redondo 1

TOTAL 1 15 14

Fuente: Direccion Municipal de Planificacion, Municipalidad de San José La Arada

Mapa 1: Ubicacion del Municipio de San José La Arada
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Fuente: Direccion Municipal de Planificacién, Municipalidad de San José La Arada.

c. Analisis Demogréafico:

Segun datos proyectados de poblacién del Instituto nacional de estadistica, para el
afio 2019 el municipio cuenta con una poblacion de 9,035 personas, de los cuales
el 54% son mujeres y el restante 46% son hombres, con una tasa de crecimiento de
1.09 los cuales se encuentran distribuidos el 71% en el &rea rural y restante 29% en
la cabecera municipal. La densidad demografica del municipio oscila entre 50 y 55

I




personas por kildmetro cuadrado, segun los datos de proyeccion de poblacion de

los dltimos 4 afos, el cual se considera bajo comparado con el resto de municipios
del departamento los cuales en su gran mayoria superan el centenar de personas

por kilbmetro cuadrado.

Su poblacién es relativamente joven, donde los grupos etarios de mayor proporcion
de poblacién, son los grupos de 0 a 4, de 5 a 9 y los de 10 a 14 afios
respectivamente, llegando a alcanzar en tan solo estos 3 grupos, mas del 40% de

la poblacién total del municipio.

Los centros poblados que mayor proporcion de poblacion poseen; a parte de la
cabecera municipal son; El Rincon, Saspan, Tierra Colorada y los Cimientos,
importantes comunidades que sobresalen en la prestacion de servicios de Salud y
educacioén, servicios basicos y algunas actividades econdmicas, concentrando en

tan solo estas 4 comunidades rurales mas del 40% de la poblacion total.

d. Historia, cultura e identidad:

El nombre San José la Arada, se definié en honor al José de Nazaret, en honor a
guien se celebra las fiestas patronales cada 19 de marzo; y la Arada se refiere a la
victoria del ejército guatemalteco, ocurrido en ese territorio, ante la invasion de
ejército salvadorefio, quienes atentaban permear la soberania de la republica de
Guatemala en los afios 1,851.

El municipio de San José la Arada fue fundado de forma oficial el 11 de septiembre
de 1924 estando en el poder el general José Maria Orellana, habiéndose librado en
ese tiempo, la referida batalla de “La Arada” liderada estratégicamente por el
comandante general Rafael Carrera, quien paso posteriormente a tomar posesion

de la presidencia de la republica de Guatemala.




Sus pobladores se identifican con el gentilicio de Josefino, calificativo que los

muestra como un poblacién pacifica y culta.

6. ALINEACIONES A LAS PROBLEMATICAS MUNICIPALES AL MARCO
ESTRATEGICO

a. Limitado acceso a los diferentes niveles educativos

El acceso a la educacion es un derecho de todos los ciudadanos en Guatemala, sin
embargo, esto sigue siendo uno los actuales retos por resolver en el municipio,
donde se visualiza una fuerte debilidad institucional en la busqueda de estrategias
gue promuevan integrar a todos los educandos de los diferentes niveles, en el

proceso formal educativo.

El nivel primario suele ser el que mejores coberturas alcance en el municipio, sin
embargo, este se ve limitado por la carencia de infraestructura adecuada
especialmente en el area rural, que permita atraer conjuntamente con los programas

complementarios y la gratuidad a la totalidad de nifios susceptibles.

En este sentido otra causalidad muy influyente es la irresponsabilidad de los padres
de familia en promover que los nifios concluyan los ciclos escolares, debido a
patrones culturales, familias muy numerosas y el bajo nivel educativo de padres,
quienes se conforman con que sus nifios Unicamente aprendan a leer y escribir,

limitando con ello un mejor porvenir en el ciudadano a futuro.

La prestacion de servicios educativos del nivel diversificado Unicamente se presta
en la cabecera municipal, limitando en gran medida el acceso de la poblacién rural
gue pudiera acceder al servicio, al no poder sufragar los gastos que implican
movilizarse a diario o trasladarse en calidad de huéspedes a la cabecera municipal.




b. Limitado acceso a los servicios de salud del area rural

El acceso a los servicios de salud debe ser una accion garantizada en la poblacion.
La falta o el poco acceso a ello, afectan en mayor medida a las personas que viven
en condiciones de mayor vulnerabilidad en el territorio, siendo la poblacion del area

rural la mas expuesta.

Todas estas acciones, fundamentalmente conllevan a reducir la mortalidad y
morbilidad materna e infantii como actividades priorizadas de atender en el
municipio. Son estos dos grupos priorizados sobre los cuales muchos indicadores

de desarrollo marcan el avance y calidad de los servicios.

Tabla 2: Tasa de mortalidad infantil en ninos menores de 1 afio

Indicador Afo 2010 Afo 2017
Tasa de
mortalidad
infantil 18.75 37.97
(menores de 1
ano)

Tasa de

mortalidad S/D 7.07
general
Fuente: Memoria labores VIGEPI Direccion de Salud 2018

Los gobiernos locales, van ayudando, en cuanto a generar las condiciones para que
la poblacion pueda tener acceso a este tipo de servicios, las cuales son demandas
ciudadanas, que con frecuencia son priorizadas por la poblacién, especialmente las

mas alejadas y distantes de las cabeceras municipales.

i. Desnutricion
La desnutricidén cronica en nifios menores de 5 afios es un indicador que
se va en aumento con el paso de los afios, el cual esta ligado con el
acceso a la salud de los nifios especialmente. Este indicador es el

resultado de tener mala calidad en el agua para consumo humano, mal




saneamiento basico, escases de alimentos e inclusive la limitante en

poder adquirirlos, por los escases de recursos econdomicos de la
poblacién, especialmente la que se encuentra en el area rural. Los
multiples esfuerzos institucionales en cuanto a establecer controles y
registros del Ministerio de Salud publica y Asistencia social, han ayudado

a visualizar el comportamiento de este flagelo en los ultimos afios.

Tabla 3: Desnutricion crénica en el Municipio de San José La Arada

Indicador 2011 2017
Porcentaje de nifios
menores de cinco afos 8.03% 23.87%
con desnutricion cronica

Fuente: Memoria VIGEPI 2017

c. Deterioro de los recursos naturales

Esta es una tematica que va agudizando su problematica con el paso de los afios
en San José la Arada, debido a los malos manejos de los recursos naturales, los
cuales se han utilizado como si estos fueron productos infinitos, especialmente en
los aprovechamientos sin lineamientos de sostenibilidad, dando como resultado la

reduccion de bienes y servicios eco sistémicos.

Entre las causalidades primarias que aportan a que esta problematica, incida de
manera directa en territorio, es la débil institucionalidad en materia medio ambiental,
para cambiar algunos escenarios que actualmente degradan y degeneran el
ambiente y el entorno natural. Son muy escasas intervenciones del ente rector para

transformar y construir ambientes naturales sanos y sostenibles.

i. Pérdida del bosque
La pérdida de la cobertura forestal es una preocupacion muy generalizada
en el municipio, debido a la escasez de bienes y servicios eco sistémicos
como el agua, el cual cada vez se vuelve méas escasa, siendo ello uno de

los mayores riesgos a los cuales la poblacion se expone. Segun el mapa




de cobertura forestal y uso de la tierra el municipio en el afio 2011 tenia

una cobertura de 1,054.35 ha de bosque, donde sobre sale la especie de
coniferas, sin embargo, esta cobertura se viene disminuyendo por
aprovechamientos no registrados, extraccion de lefia, cambio de uso del
suelo e incendios forestales. (INAB, URL, UVG, CONAP, 2012)

Una de las principales amenazas, evidenciadas en el analisis de riesgo
del municipio es el agotamiento del agua (pozos, nacimientos, rios,
quebradas y otros afluentes) los cual se incrementa especialmente en
época de verano, temporalidad donde se registran las mas altas
temperaturas y la demanda del vital liquido aumenta. Segun la percepcién
de la poblacion ésta amenaza puede considerarse en una escala de
mayor a menor intensidad como leve, la cual esta llegando la interrupcion
del servicio y sectorizarse para su distribucion en la poblacién urbana

como rural.

ii. Contaminacién de desechos sélidos
Los malos manejos que se generan en cuanto a la recoleccion y
disposicion final de los desechos solidos es una problematica que sigue
pendiente en la agenda del gobierno local. Sin embargo, la recoleccion
de los mismos, en la actualidad supera los limites de la cabecera
municipal, lo cual se considera un buen logro, incluyendo poblados como
El Carrizal, El Rincén, Los Encuentros, Joya, Cimientos, Quebrada Los
Lépez, Saspén, Santa Rosa y Tierra Colorada; sitios a los cuales se les
hacen recorridos periddicos para recolectar sus desechos solidos y

llevarlos al sitio municipal.

Actualmente la municipalidad tiene habilitado un sitio conocido como
vertedero municipal, ubicado a un costado de la carretera que conduce
hacia el municipio de Ipala, en el cual se depositan los desechos

recolectados sin ningun tratamiento, lugar que con frecuencia esta en




llamas, atentando con generar un incendio forestal en la parte del bosque

conifero que se encuentra en su adyacencia. Se concluye que los
desechos solidos Unicamente se quitan de un sector y se trasladan a otro
sin manejo y buena disposicién final, en ausencia de una Planta de

tratamiento que disminuya los impactos nocivos al ambiente.

iii. Contaminacién de desechos liquidos

Esta es una problematica focalizada, especialmente en la cabecera
municipal, en la cual son depositados a través de la red de drenajes
publicos municipales, las descargas de aguas residuales del municipio, a
la escorrentia del rio San José, destruyendo la biodiversidad de este
cuerpo de agua y la contaminacion de la misma.

Esta problematica ha convertido a estos sitos, que en la antigiiedad
fueron las areas de distraccion y relajamiento de la poblacion de la zona,
en focos de fetidez y contaminacion, en ausencia de infraestructura
sanitaria, que vuelva las aguas servidas con otras calidades y

condiciones.

d. Limitadas oportunidades de empleo

El municipio de San José la Arada, es uno de los municipios mas pequefios del
departamento de Chiquimula, sin embargo, en este municipio, existe un alto
porcentaje de poblacién que migra en busqueda de tener mejores oportunidades
socioecondmicas de sus familias. Lamentablemente este es un dato del cual no se
tiene cifras exactas, debido al poco control en cuanto a los datos estadisticos

oficiales.

Entre los sectores que mas incorporan personal desempleado a nivel institucional
son el Ministerio de Educacién y la municipalidad, espacios saturados que en la
actualidad no cuentan con capacidad para ofrecer oportunidades laborales. En la



actualidad no se visualizan estrategias locales que promuevan generar empleo o

auto empleo con las potencialidades y producciones del municipio.

El municipio en su gran mayoria es productor de granos basicos, como lo son maiz
y frijol, de esa cuenta datos registrados ocupada por rama de actividad
(agropecuaria) segun los datos del INE es de 70.93% donde las producciones
generalmente estan enfocadas a esta actividad, comercializando sus excedentes
en la cabecera departamental de Chiquimula o al municipio de Ipala, como los sitios
mas inmediatos. Sin embargo, no existen procesos de transformacion o
industrializacion de sus producciones, donde se pueda agregar valor a sus
productos, lo cual seria una oportunidad para generar empleo o auto empleo,
teniendo como fortaleza la cobertura de energia eléctrica la cual supera el 99.50
segun los datos del Ministerio de energia y minas.

Tabla 4: Vinculacién de las Prioridades Nacionales de Desarrollo y las

Problematicas municipales

Problemética municipal Vinculada a la Prioridad y su MED

Problema 1.: Prioridad: 8) Educacién
Limitado acceso a los diferentes
niveles educativos MED: (8) 13. Para 2030, velar por que
todas las nifias y todos los nifios tengan
una enseflanza primaria y secundaria
completa, gratuita, equitativa y de calidad
gue produzca resultados de aprendizaje

pertinente y efectivo.

Problema 2: Prioridad: 2) Acceso a servicios de salud
Limitado acceso alos servicios de
salud del nivel rural MED: (2) 3. Lograr la cobertura sanitaria
universal, en particular la proteccion

contra los riesgos financieros, el acceso




a servicios de salud esencial de calidad,
y el acceso a medicamentos y vacuna
seguros, eficaces, asequibles y de

calidad para todos.

Problema 3:

Deterioro de los recursos naturales

Prioridad: 3) Acceso al agua y gestion de

los recursos naturales

MED: (3) 4. Para 2030, lograr la
ordenacion sostenible y el uso eficiente
de los recursos naturales.

Para 2020, promover la ordenacién
sostenible de todos los tipos de bosques,
poner fin a la deforestacion, recuperar los
bosques degradados e incrementar la
forestacion y la reforestacion a nivel de
pais.

Problema 4:
Limitadas oportunidades de
empleo

Fricoiddald Bamppdeced nreession

MED: Para 2030, elaborar y poner en
MiEAY:ti Czapm| 2036, ertzbonaadasponer en
ppéctitaver polfticasno saxtaninadae a
proeeopee stns e trabsgs ie plamgeesciee
poasios ydéosaivapugtpsolocedes.la cultura

y los productos locales.




Tabla 5: Resultados y productos estratégicos de desarrollo

MED Resultados Productos Responsable
Educacion Para el afio 2032 | Estudiantes del nivel | Ministerio de
se ha | pre primario | Educacion
incrementado  la | atendidos en el
cobertura de los | sistema escolar
niveles educativos | (MINEDUC)
nivel preprimario a | Estudiantes de
80% primaria 90%, | primaria bilingue
basico 70% vy |atendidos en el
diversificado 25% | sistema escolar
del municipio de | (MINEDUC)
San José la Arada | Estudiantes del ciclo
basico atendidos en
el sistema escolar
Estudiantes del ciclo
basico por
telesecundaria
atendidos en el
sistema escolar
Estudiantes del
Ciclo Diversificado
atendidos con
Gratuidad (Mineduc)
Acceso a Al afio 2032 se han | Poblacion con | Ministerio de
servicios de reducido los | acceso a métodos | Salud puablica y
salud principales de planificacion | Asistencia
indicadores de | familiar (MSPAS) social
salud al Mujeres
haber ampliado la | embarazadas

red de servicios,
mejorando el
acceso y la calidad

de atencion en
salud dotacioén
insumos y
suministros.

reciben consejeria y
atencion en temas
sobre lactancia
materna exclusiva y
preparacion de
alimentos, nutricion,
preparacion,
manipulacion de
alimentos e higiene
personal, practicas
de cuidado infantil,
asistencia médica y
capacitaciones
sobre temas de
prevencion a




comadronas
(MSPAS)

Madre de nifio y nifia
menor de 5 afos,

que recibe
consejeria sobre
practicas del
cuidado infantil.
(MSPAS)

Personas atendidas
en servicios de
consulta externa por
enfermedades
transmisibles y no
transmisibles

(infecciosas y
parasitarias)
(MSPAS)
Acceso al agua | Al2032 el 100% de | Familias con | MUNICIPALIDA
y gestion de los |la poblaciéon del | servicios de agua | D
recursos municipio de San | apta para consumo | CONAP
naturales José la Arada, | humano SIGAP
maneja Familias con | INDE
adecuadamente servicios de
los desechos y los | alcantarillado
recursos naturales | Familias con
servicios de
recoleccion,
tratamiento y

disposicion final de
desechos y residuos
sélidos

Familias que reciben
otros servicios de
saneamiento
(mercados,
cementerios)
Areas municipales
reforestadas o]
conservadas
Ecosistemas del
sistema
guatemalteco de
areas protegidas
(SIGAP) y la
diversidad biol6gica

rastros,




conservados
(CONAP)
Poblacion
guatemalteca
adyacente o0 en
areas protegidas
beneficiadas por el
uso sostenible de los
recursos haturales
(CONAP)
Electrificacion rural
(INDE)

Empleo e
inversion

Al afio 2032 se ha
reducido la tasa de
desempleo en la
poblacién
econémicamente
activa en 2%
mediante el
aprovechamiento
de potencialidades
locales. (Segun
datos de la ENEI el
2.8% es del nivel
nacional)

Visitantes atendidos
en parques, sitios
arqueoldgicos y
zonas de rescate
cultural y natural.
(MCD e INGUAT)
Visitantes atendidos
en los museos
(MCD)

Sefalizaciéon
turistica en
beneficio de
visitantes
nacionales e
internacionales
(INGUAT)
Seguridad
(INGUAT)

policial

MICUDE
INGUAT
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7. MARCO ESTRATEGICO

a. Vision

Llegar a constituirse como un municipio generador de oportunidades para el
desarrollo social, econdmico, cultural y cientifico, desempefiando y administrando
dentro del marco legal promoviendo una democracia participativa acercando la
administracion municipal a la poblacion, con el Unico propdsito de que prevalezca el

bien comun.

b. Misién

Somos una entidad autbnoma, que trabaja con el compromiso de administrar,
proveer y satisfacer los mecanismos necesarios para que los vecinos de las
diferentes comunidades tengan un desarrollo sostenible e integral en todos los
aspectos, administrando los recursos con responsabilidad, transparencia y
honestidad, priorizando sus necesidades realizando proyectos a corto, mediano y
largo plazo asi como todo tipo de servicios y actividades que generen un desarrollo
programado y consiente de las necesidades comunitarias, mediante un sistema

integral de administracion municipal, donde prevalezca el bien comun.

c. Objetivos

- Fortalecer las capacidades de los Recursos Humanos de la Municipalidad de
San José La Arada, a fin de mejorar su desempenfio y productividad para que
la Gestion Local logre Eficiencia y Eficacia.

- Dotar a la Municipalidad de mejores condiciones en cuanto a su
infraestructura, equipamiento y tecnologia que le permita modernizarse y

estar en condiciones de mejorar sus procesos, y ser mas eficiente y eficaz.
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- Lograr que los Servicios Publicos Locales, brindados por la Municipalidad,

sean de estandares altos en calidad, optimizando sus recursos logisticos,
financieros y humanos para beneficio de los usuarios, contribuyentes y

vecinos en general.

- Implementar de manera eficiente los diferentes Programas y Proyectos
Sociales, Educativos y de Salud, dirigidos prioritariamente al sector de
pobreza y pobreza extrema para alcanzar el desarrollo humano, la
conservacion ambiental, fomento de la cultura, educacion y el deporte en un

entorno de seguridad y promocién de la salud.

- Mejorar las condiciones de vida de la poblacion, con énfasis en promover la
competitividad y las inversiones para lograr un desarrollo local econémico y
sostenible, mediante la identificacion de potencialidades, uso adecuado del

territorio, sus recursos naturales y el planeamiento estratégico concertado.

8. PLAN OPERATIVO MULTIANUAL - POM-

El Plan Operativo Multianual 2022-2026 de la Municipalidad de San José La Arada
es un instrumento de gestidon, en el cual se establece la programacion de metas
fisicas y de costeo que se espera alcanzar entre los afios 2022-2026,
constituyéndose en un instrumento administrativo de gestion institucional que
contiene el conjunto de actividades priorizadas, precisando metas concretas y la
oportunidad de la intervencion a desarrollarse durante los cinco afios a nivel

municipal.

El POM se trabajé tomando en consideracion las solicitudes de priorizaciones para
proyectos requeridos por todas las Comunidades y Cabecera Municipal, luego de
un analisis con la Direccion Municipal de Planificacion, Consejo Municipal y la

Direccion de Administracion Financiera Integrada Municipal, priorizando para los
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afos cercanos las necesidades mas inmediatas solicitadas por cada COCODE,

dentro de las que se encuentran Mejoramientos de Sistemas de Agua Potable el
cual es uno de los principales problemas en algunas de las Comunidades del

Municipio y la Cabecera Municipal.

Otro de los principales problemas para el desarrollo de las comunidades del
municipio, son las vias de acceso, el mal estado de sus calles y carreteras, por lo
gue la Administracion 2020-2024, enfoco la mayor parte de sus proyectos 2022-
2026 al Mejoramiento de carreteras y calles de las comunidades y la Cabecera
Municipal, apoyando asi al desarrollo del municipio y poder brindar una mejor

calidad de vida a todos sus habitantes.

Se cuenta también dentro de los proyectos de inversion social para el periodo 2022-
2026 el apoyo a la mujer, la nifiez y la juventud josefina, apoyo a la Educacion y a
la Salud, celebrando convenios con el Ministerio de Educacion y el Ministerio de
Salud Publica y Asistencia Social respectivamente. El apoyo a los agricultores de
todo el municipio con la dotacion de insumos para sus cosechas. Y el manejo y
conservacion de todos los servicios basicos que la Municipalidad debe prestar a
toda la poblacion como agua, drenajes, alumbrado publico, farmacia municipal, tren

de aseo, entre otros.

Se tiene como fin primordial la Conservacion del Medio Ambiente apoyando
directamente a la zona boscosa del Municipio, regulando, minimizando o impidiendo
el dafio que las actividades de indole industrial, agricola, urbana, comercial o de
otro tipo ocasionan a los ecosistemas naturales, y principalmente a la flora y la

fauna.
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9. PLAN OPERATIVO ANUAL -POA-

El Plan Operativo Anual 2022 de la Municipalidad de San José La Arada esta
enfocado el desarrollo del Municipio, desde la planificacion hasta la supervision de
los proyectos a ejecutarse en el presente afio. Concentrando la planificacién en las
necesidades mas inmediatas de las Comunidades y de la Cabecera Municipal,
desde el constante mantenimiento de carreteras, calles y puentes, construccion y
ampliacion de escuelas hasta la implementacion de nuevos sistemas de agua
potable en Comunidades que desde hace varios afios el abastecimiento del vital
liquido era su principal preocupacion. Se seguira trabajando en los proyectos de
inversion social, con apoyo a la educacion, salud, a los agricultores por medio de la
dotacién de fertilizantes y herbicidas para sus cosechas, conservacion de los
servicios publicos basicos como es el agua potable, alumbrado publico, drenajes,
tren de aseo, farmacia municipal, atencion a la mujer, nifiez y adolescencia, al adulto
mayor, discapacitados, todo con el unico fin del desarrollo del municipio y mejorar

la calidad de vida de las poblacion josefina.
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A. MATRIZ PLAN OPERATIVO MULTIANUAL -POM- 2022-2026
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B. MATRIZ PLAN OPERATIVO ANUAL -POA- 2022

Plan Operativo Anual (POA)
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C. MATRIZ DISPONIBILIDAD FINANCIERA

Disponibilidad financiera para el Plan Operativo Anual 2022

Municipalidad de :__SAN JOSE LA ARADA

Departamento:_CHIQUIMULA

) — § . 3) Monto 5) Monto
2) Disponibilidad financiera . )
. . L. . .. " . destinado a 4) % de destinado a 6) % de
1) Procedencia del financiamiento a nivel municipal para el afio 2022 para el aiio 2022 ., .., . ) . .
Inversion Inversion funcionamiento | funcionamiento
Q.
Q. Q.
Situado constitucional Q 6,000,000.00 | Q  5,400,000.00 90% Q 600,000.00 10%
IVA-PAZ Q 6,500,000.00 | Q  4,875,000.00 75% Q 1,625,000.00 25%
Regalias Q 7,000.00 [ Q - Q -
Fonpetrol Q - Q - 100% Q -
Cooperacion Internacional no reembolsable (técnica, financiera,
especie) Q - Q - 70% - 30%
Recursos de CODEDE Q 5,724,296.00 [ Q  5,724,296.00 100% Q -
Ingresos propios Q 841,900.00 | Q 420,950.00 50% Q 420,950.00 50%
Impuesto a circulacion de vehiculos terrestres Q 800,000.00 | Q 800,000.00 100%
Otras Q 300,000.00 | Q 300,000.00 100%
7) Total financiamiento para el afio fiscal 2022 Q 20,173,196.00
8) Recursos comprometidos para el afo fiscal 2021 Monto comprometido
Proyectos de arrastre Q 2,262,313.64
Deuda (monto a pagar en el afio) Q -
Otros (Especificar) Q -
9) Total comprometido Q 2,262,313.64
|10) Total Disponible para el afo fiscal 2022 Q 17,910,882.36
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E. CERTIFICACION DEL PUNTO DE ACTA DEL CONCEJO MUNICIPAL
DE APROBACION DEL POA 2022

o At

SPINEN MUNICIPALIDAD DE SAN JOSE LA ARADA e
: " Depaortamento de Chiquimula, Guatemala, C.A

I Www munscniossioarada goto.g! / Emal: rmunt SanKe St ol . com

.

Tel Soc. 79437226 7961 40

L.a Infrascrita Secretaria Municipal del municiplo de San José La Arada, departiamento de Chiquimula

CERTIFICA
Haber tenido & la vista el compendio de hojas movibles que conlienen las Actas Ordinanas y
Extraordinanias de las Sesiones del Concejo Municipal, en la que se encuentra el Acta numero 68-2020 de
sesion extraordinaria de Concejo Municipal celebrada el dia calorce de diciembre de dos mil veinte, que
copiada en su parte conducente dice:

ACTA NUMERO 68-2020

Reunidos en el Despacho de la Municipalidad del municipio de San José La Arada, departamento de
Chiquimula, siendo las diecisiete horas del dia catorce de diciembre de dos mil veinte, se ancueniran
presentes los Integrantes del Concejo Municipal para llevar a cabo una sesién extraordinaria, siendo
allos los sehores: Melvin Licinio Ledn Villeda, Alcalde Municipal, Carlos Esteban Iscamey Rivera, Concejal
Primero; Sulma Karina Mayorga Rodas de Lopez, Concejal Segundo; Henry Ramon Valdéz Guzman,
Concejal Tercero, Francisco Javier Ortiz Moscoso, Concejal Cuaro, Gladis Evelia Sagastume Moscoso
de Calderon, Sindico primero, Javier Antonio Lemus Jiménez, Sindico Segundo; y la Secretaria Municipal
Yeyny Rubl Duare Rosas de Valdés, para dejar conslancia de lo siguiente: PRIMERO:... CUARTO: E!
Coneejo Municipal luvo a la vista ol PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEl), PLAN OPERATIVO
MULTIANUAL (POM) para el aho del dos mil veinte al dos mil veinticuatro y EL PLAN OPERATIVO
ANUAL (POA) para el afo dos mil veintiuno, y CONSIDERANDO: Que para el proceso de planificacion y
gestion institucional, esta Municipalidad debe de implementar estrategias y herramientas para velar y
garantizar el fiel cumplimiento de las politicas del Estado, conforme lo establece la Constitucion Polltica de
la Republica de Gualemala, Ley Orgénica del Presupuesto Decreto 101-97 y el Codigo Municipal Decreto
12-2002; CONSIDERANDO: Que la Mision de esta Municipalidad, es alcanzar el bien comun de todos los
habitantes del Municipio, proveyendo de beneficios a la poblacion en general de forma efectiva y eficiente
contribuyendo al desarrollo integral de las familias asi lambién como del lerrtorio, en las condiciones
establecidas en al Marco legal de Planificacion, POR TANTO: Después de haber estudiado, revisado y
analizado los programas juntamente con la Direccion Municipal de Planificacion, dentro del cual se
desarrollaran diferentes aclividades y proyectos con el que trabajara la Administracion Municipal durante el
ano dos mil veintiuno, el Honorable Concejo Municipal contando con la anuencia y aprobacion de cada
uno de sus Integrantes, de forma unanime ACUERDA: a) Aprobar el PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL (PEl), PLAN OPERATIVO MULTIANUAL (POM) para el afio del dos mil veintiuno al dos
mil veinticinco y EL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) para el afio dos mil veintiuno de la Municipalidad
de San José La Arada, Chiquimula, b) El presente acuerdo debera certificarse a donde corresponda. f) Los
comparacientes

Y para los usos correspondientes se extiende la presente CERTIFICACION en San José La Arada,
Chiquimula, quince de diciembre de dos mil veinte

{HGLEeyny Rupl Dy Rosas de Valdés
o OF S igedtatara Municipal
I$ ¥\
-~ ‘ 1'«
My o &
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